W dniach 11-20 pazdziernika 2022, w ramach pleneréw filmowych Film Spring Open
mitodzi producenci brali udziat w 5 spotkaniach masterclass prowadzonych przez Ewe
Puszczynska (Extreme Emotions), Krzysztofa Tereja (Whatout Studio), Mariusza
Wiodarskiego (Lava Films), Agate Szymanska (Balapolis), Marie Gotos i Monike
Matuszewska (Rozbrat Films) oraz 7 wykladach otwartych: ,Nowy model produkcji’
— Stawomira ldziaka, ,O scenografii” — Allana Starskiego, ,Silent Twins — case study”
Agnieszki Smoczynskiej, ,Muzyka w filmie® — Magdaleny Miski-Jackowskiej,
»2Autobiografia—case study” Wojciecha Staronia, ,Sweet-case study” Magnusa Von
Horna & Michala Dymka oraz wyktadu ,,Green Filming.Zielona Produkcja” — Moniki
Gtowackiej reprezentujgcej £odz Film Commission, rezyserki Florent Pallares oraz

producentki Joanny Tatko.

Dodatkowym elementem, ktéry zostat wpleciony w program byly spotkania
indywidualne z uczestnikami w celu omdwienia ich aktualnej sytuacji zawodowej,
przerobienia problemdéw produkcyjnych, z ktorymi sie spotykali i szukaniem wspoinie

rozwigzan.

Grupa warsztatowa obejmowa 27 osob (13 kobiet i 14 mezczyzn) i byta bardzo
zroznicowana pod katem doswiadczenia oraz rodzaju produkcji: czesS¢ oséb byta
zwigzana z branzg reklamowa, kilka prowadzito swojg dziatalnos¢ gospodarczg, wsrod
uczestnikéw byli tez studenci produkcji, poczatkujgcy rezyserzy i scenarzysci. Wszyscy

uczestnicy programu byli przed swoimi filmowymi debiutami petnometrazowymi.



Whnioski przedstawione ponizej to efekt potgczenia trzech elementéw: wyktadow
masterclass, wyktadow otwartych oraz spotkan indywidualnych z uczestnikami i

uczestniczkami, ktore podzielilismy na nastepujgce kategorie:

e Edukacja
e Produkcja. Finansowanie projektéw
e Organizacja pracy
o Praca z operatorem
o Praca ze scenografem
e Dystrybucja i promocja

e Green Filming. Zielona produkcja.

Edukacja w szkotach filmowych jest ,na wczoraj”, nie jest aktualna. Mtodzi tworcy
stawiajg sobie pytanie czy wcigz niezbedne jest ukonczenie szkoty, aby robi¢ filmy?
Ponadto, coraz mniej rezyserow po studiach kierunkowych realizuje swéj debiut

filmowy, nie moéwigc juz o drugim filmie.

WNIOSKI:
e Szkoty filmowe powinny stworzyé przestrzen na eksperymenty i pomoc w

ksztattowaniu tworcow dajgc im czas i warunki do pracy.

e Rezyserzy powinni zrealizowa¢ swoje filmowe debiuty juz w szkole filmowej,
pomysty nie powinny by¢ opowiadane, powinny by¢ realizowane. To jest ten
moment kiedy rezyser powinien sobie odpowiedzieC na pytania: kim jest jako

tworca i dla kogo chce robic filmy.



Film Spring Open (czyli idgc za jego twoércg S.ldziakiem: ,farma oksytocyny”),
jest odpowiedzia na zapotrzebowanie mtodych tworcow na przestrzen do
eksperymentowania oraz poznania najnowszych rozwigzan technologicznych —

ktére sg poza obiegiem systemu edukacji.

e Obecnie profesjonalizacja branzy odbywa sie poza szkotg. Miodzi producenci
mogg aplikowac na szereg miedzynarodowych warsztatéw, spotkan (m.in: EAVE,
Berlinale Talents) gdzie mogg szkoli¢ swoj warsztat, co daje duzg szanse na

szybki rozwdj kariery.

e Waznym krokiem jest stworzenie systemu mentoringu — mtodzi producenci
powinni mie¢ dostep do wiedzy i doswiadczenia producentow, ktorzy dziatajg w

branzy od kilku lat.

e W systemie szkolnym powinny znajdowac sie zajecia, ktére bedg edukowaé
tworcéw jak i producentéw aby zachowywali samodzielnos¢ artystyczng oraz

ekonomiczng szczegolnie na poczatku swojej kariery.

e Edukacja on-line jest swego rodzaju odpowiedzig na potrzeby rozwijania pasiji i
inspirowania mtodych twoércéw. Dziatania ktére majg na celu popularyzacje
wiedzy czyli np. platforma Film Spring Open daje szanse na tatwy dostep do

pogtebiania wiedzy.

Firmy producenckie, ktére nie majg statych przychoddw z innej dziatalnosci mierzg sie z
problemem cash flow. Brak ptynnosci finansowej w gtéwnej mierze wynika ze
skomplikowanego oraz czasochtonnego systemu otrzymywania dofinansowan ze zrodet
pulicznych takich jak: PISF (Polski Instytut Sztuki Filmowej), IAM (Instytut Adama
Mickiewicza), NCK (Narodowe Centrum Kultury), FINA (Filmoteka Narodowa Instytut

Audiowizualny) .



WNIOSKI:

e \Wprowadzenie zmian systemowych, poprzez zwiekszenie ilosci pracownikow w
danych instytucjach lub wprowadzenie zmian, ktére majg na celu przyspieszenie

decyzyjnosci w tworzeniu umow i akceptacji wymaganych dokumentow.

e Dywersyfikacja zrédet finansowania poprzez przekonanie prywatnych

inwestorow. tzw. private equity do inwestowania w branze audiowizualna.

e Zwiekszenie srodkdw w funduszach regionalnych, ktére w ostatnich latach sg

bardzo aktywne jako - koproducenci.

e Produkcja z platformami (np.: Netlix, Disney, Viaplay), ktére zapewniajg ptynnos¢
finansowg w projektach ktére sg pozyskiwane do ich katalogow. Jest to dos¢

trudne dla matych film produkcyjnych i mniej doswiadczonych producentow.

e Tworzenie grup filmowych — ekip, ktére wspdlnie tworzg filmy za mniejsze srodki

finansowe, dzieki czemu zachowajg niezaleznosc¢ artystyczna.

e Zarzadzenie ryzykiem: jednym z narzedzi do zwiekszenia kontroli nad produkcjg
jest tworzenie previsu jako dodatkowego dokumentu wewnetrznego, ktory
spetnia funkcje m.in.: pogladowag filmu oraz pozwala precyzyjniej okresli¢ budzet.

Previs moze stuzy¢ réwniez do pozyskania inwestorow i koproducentéw.

Budzety na debiuty rezyserskie i producenckie sg dos¢ ograniczone w zwigzku z tym
produkcje nalezy zorganizowac jak najbardziej ekonomicznie. Polski Instytut Filmowy
trzy lata temu uruchomit schemat finansowania pierwszych filméw w tzw.
Mirkobudzecie, ktéry wynosi obecnie 1 000 000 pIn. Jak zrealizowa¢ dobrze film za te

pienigdze jest duzym wyzwaniem.



WNIOSKI:

e Praca w zaufanych ekipach filmowych, ktére realizowaty juz wspdlnie filmy -
tworzenie grup filmowych, gdzie dominuje zaufanie i partnerska wspotpraca, nie

tylko pomiedzy producentem i rezyserem ale rowniez catg ekipa.

e Rozbudowana praca na etapie developmentu i pre-produkcji, jako kluczowe

etapy do dobrego przygotowania sie do wejscia na plan.

e Development i pre-produkcja powinny mie¢ dodatkowy budzet aby mogty zostac
zrealizowane prébne,newralgiczne sceny a przede wszystkim, zeby byt czas na

konstruktyne planowanie zdjeé.

e Minimalizacja ekipy filmowej — bardzo szczegdétowe zaplanowanie rél

poszczegodlnych czionkdéw ekipy.

e Podziat r6l na planie — dostosowanie do warunkow produkcji i budzetu, bardzo
czesto potrzebna jest redefinicja rol, tgczenie funkcji, dzieki czemu mozemy

sobie pozwoli¢ na “odchudzenie ekipy”.

e Montowanie na planie daje oszczednos¢ czasu, pozwala unikng¢ powtérek i

lepiej przygotowac sie do kolejnych dni zdjeciowych.

e Nalezy kontrolowa¢ sprzet wypozyczany na plan zdjeciowy: czesto sg to
narzedzia, ktére nie sg wykorzystywane a sg optacane. Ten zabieg jest dosc

istotny przy matych budzetach.

e Obowigzkowe proby aktorskie oraz czytanie scenariusza: oszczedzajg czas w

trakcie zdjec¢ i pozwalajg na lepsze przygotowanie do pracy na planie.



e CineBus — jest bardzo ciekawym rozwigzaniem dla matych ekip filmowych.
Autobus zawiera profesjonalnie przygotowane stanowiska pracy dla wszystkich
pionéw pracujgcych przy produkcji i postprodukcji dzieki czemu podgladanie
efektow pracy i mozliwos¢ wprowadzenia korekcji jest dostepna od reki. CineBus
zapewnia: podglad rezyserski i montaz, udzwiekowienie, podstawowe efekty

specjalne, ponad to garderobe oraz przestrzeh do charakteryzacji.

e CineBus jako mate studio filmowe to duze ciecia kosztow m.in: dzieki

ograniczeniu pojazdow na planie, sprzetu i ekipy.

Planowanie pracy z operatorem juz na etapie developmentu to oszczedno$¢ czasu i
pieniedzy. W tych spotkaniach, ktére sg strategiczne dla przebiegu zdje¢ powinien tez
uczestniczy¢ pion scenografii oraz koordynator postprodukcji jesli tego wymaga

scenariusz.

WNIOSKI:

e Praca z operatorem powinna by¢ zaplanowana na juz na etapie developmentu,
tak aby operator mogt uczestniczy¢é w opracowaniu: scenariusza technicznego

filmu lub w powstaniu previsow.

e Pion operatorski powinien wspétpracowaé z pionem scenograficznym w celu
ewentualnego skondensowania lokacji, dzieki czemu jest mozliwosc

oszczedzenia czasu na przejazdy.

e Jesli sg mozliwosci, nalezy rozwazy¢ wprowadzenie drugiego operatora, ktory

moze kreci¢ sceny/ ujecia ,mniej wazne” dla filmu, subploty.



Drugi Operator przygotowuje oswietlenie kolejnego obiektu, dzieki czemu jest

oszczednos¢ czasu przy ustawianiu swiatta w nastepnym dniu realizacji.

Wspotpraca na wczesnym etapie pomedzy scenografem, producentem i szefami

pionéw o wizji projektu, co wptynie na ustalenie podejscia do scenografii i szukania

ekonomicznych rozwigzan takich jak:

Skomasowanie w jednym miejscu lokacji: oszczednos¢ czasu na transport.

Skomasowanie w jednym miejscu — blisko biura produkcji, pracowni
scenograficznych i rekwizytorksich: oszczednos¢ czasu na transport, mozliwos¢
szybkiej komunikacji. Czasem warto do tych celow wynajg¢ duze pomieszczenie

dla wszystkich pionéw, ktore muszg by¢ uzyte do produkgciji filmu.

Korzystanie z miejsc naturalnych — wnetrza i plenery. Unikanie pracy w studiu,
gdzie trzeba wybudowacé catg dekoracje i odtworzy¢ przestrzen dzigki czemu

koszty wynajmu studia, ekipy budowlanej bedg zredukowane.

Bardzo istotna jest rozmowa jakie obiektywy beda uzyte i co bedzie widoczne w
finalnych ujeciach. To moze znaczgco wptyng¢ na prace pionu scenograficznego
i ograniczy¢ ich dziatania w zakresie przygotowan danych pomieszczen i

rekwizytow.

Korzystanie z uzywanych rekwizytéw i zakup ich za mniejsze kwoty na allegro,

olx i innych platformach.

W zaleznosci od projektu bardzo dokfadne przemyslenie ekipy w pionie.

Rozpisanie ich planu pracy, transportéw itd.



e Wazne jest aby producent uczestniczyt w procesie decyzyjnym tworzenia

strategii promocyjnej filmu.

e Promocja powinna rozpoczgé sie na etapie developmentu, juz na samym
poczatku powstawania projektu, gdy producent poszukuje koproducentow,

inwestorow.

e Szybka — juz na etapie developmentu — identyfikacja grupy docelowej filmu oraz

ustawianie targetowania pod te grupe.

e Wykorzystywanie najnowszych narzedzi promocyjnych: badanie grup

fokusowych, analizy ,klikalnosci” plakatow i trailerow.

e Nalezy zwiekszy¢é budzety na prowadzenie dziatan w mediach

spotecznosciowych.

e \Wykorzystanie réznych mozliwosci promociji: tworzenie strony, obecnos¢ w social
mediach juz w trakcie realizacji zdje¢. Ciekawym narzedziem jest Social TV —
program stworzony na Film Spring Open — ktéry werki z planu przesytat na
twardy dysk do Cinebusa — tak by kto§ mogt publikowac je od razu na social

mediach.

Rozmowa dotyczyta rozwigzan w kierunku green filmingu. Podczas panelu zostat
omowiony przyktad polskich produkcji oraz francuskich. Monika Gtowadzka jest

wspottworczynig publikacji “Zielonego przewodnika dla branzy audiowizualne|” gdzie

zostaty bardzo doktadnie opisane wszystkie etapy produkcji i jak mozna wprowadzac

ekologiczne rozwigzania do pracy ekipy filmowej od poczatku do samego konca


https://kipa.pl/wp-content/uploads/2022/04/GreenFilmTourism_Zielony_przewodnik_dla_bran%C5%BCy_audiowizualnej.pdf

procesu. Najwazniejsze zatozenia to ograniczenie elementéw, ktore w najwiekszym

stopniu oddziatywujg na srodowisko takie jak:

e Zuzycie papieru — ograniczenie w drukowaniu scenariuszy, planéw pracy.

Postugiwanie sie wersjami elektronicznymi

e Emisja CO2 - maksymalnie ograniczenie samochoddéw i odlegtosci do
pokonania, ktére w gtdwnej mierze przyczyniajg sie do emisji CO2. Samochody
generujg rowniez hatas i zanieczyszczenia spalinami. Proba korzystania z

lokalnych zasobow lokacyjnych.

e Zuzycie energii — ograniczenie swiatta na planie, a jesli jest to konieczne to
korzystanie ze Swiatta ledowego. Ograniczenie agregatow. Korzystanie z paneli

stonecznych.

e Zuzycie wody — dokfadna analiza czy efekty specjalne na planie zwigzane z
wodg lub ogniem oraz inne sg konieczne i czy w takiej ilosci jak jest to zapisane
w scenariuszu. Uwaznosc¢ ekipy na aspekt dotyczgcy zuzycia wody — czy gdzies

nie cieknie woda w kranach czy w sptuczkach toaletowych.

e Produkcja odpaddéw - segregacja, korzystanie z naczyn wielorazowych,
posiadanie wtasnego zestawu do picia i jedzenia (moze by¢ zapewniony przez

produkcje). Uzywanie baniakow z woda, a nie butelek 0,5l.



